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1. KULLANIM ALANI

1.1 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi’nin Stratejik Kalkinma
Plant’nin gelistirilmesi ve uygulanmasina iligkin yonetmelik, {iniversitebirimlerinin idari ve yasal
statistini onaylamak ve universitenin misyonunu, beklentilerini, temel degerlerini ve stratejik
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik islevlerini, gorevlerini, temsilini ve sorumluluklarini temel
olarak tanimlamak {izere tasarlanmuistir.

1.2 Bu Yonetmelik, Bilim ve Stratejik Gelisimden Sorumlu Rektér Yardimcisi’nin
Onerisiyle, Universite Rektdrii’niin karariyla atanan Stratejik Gelisim Plam gelistirme ve
uygulama birimi olan Stratejik Heyet liyeleri ve gorevlileri ile tim birim/bolim bagskanari

tarafindan kullanilmali ve uygulanmalidir.
1.3 UY-SGP-001-2021 sayili Universite Y®onetmeligi, Ahmet Yesevi Universitesi’nin
kalite yonetim belgelerinin bir parcasidir.

2. REFERANSLAR
Bu Yonetmeligin gelistirilmesinde asagidaki diizenlemeler referans olmustur:
- 1S0O 9000:2015 Kalite yonetim sistemleri. Temel Y 6netmelikler ve sozllk;
- 1SO 9001:2015 Kalite yonetim sistemleri. Talepler;
- Universite Tiiziigii;
- Universitenin stratejik gelisim plan;
- BP UTKU-7.5.3-2020 Diizenlenmis bilgilerin ydnetimi.

3. ADLAR, TANIMLAR VE KISALTMALAR

Universite — Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi
US — Universite Standartlar1

BS — belgelenmis prosediir

YKT — Yonetimin kalite temsilcisi

SGP — Stratejik gelisimin planlanmasi

CG — Calisma grubu

KY'S — Kalite yonetim sistemi

SGRVKM - Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite Merkezi

BAE — Bilimsel Arastirma Enstitiist

OK — Ogretim kadrosu

Yonetmelik — Stratejik gelisim planinin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

4. GENEL KURALLAR. GOREVLER VE YUKUMLULUKLER

4.1 Bu Yonetmelik, tiniversitenin stratejik gelisim planinin uygulanmasimin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve siirekli iyilestirme temelinde kaliteli egitim saglanmasini amaglamaktadir.

4.2 Universitenin stratejik gelisiminin planlanmas: ve uygulanmasi, Universite Rektériiniin
talimati dogrultusunda gerceklestirilir.

4.3 Universitenin stratejik gelisiminin planlanmasi ve uygulanmasina yonelik calismalarda
dogrudan rektdr yardimcilari, daire baskanlari, merkez baskanlari, yapisal birim baskanlari,
fakiilte dekanlari, boliim bagkanlari, 6gretim {iyeleri ve iiniversite personeli yer alir. Stratejik
gelisimin planlanmasi, Bilim ve Stratejik Gelisimden Sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan
denetlenir.
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4.4 Stratejik Gelisim Planlama Heyeti kararlari tiniversitenin tiim birimleri i¢in baglayicidir.

4.5 Stratejik Gelisim Planlama Heyeti faaliyetlerinde asagidakileri esas alir:

- K.C. “Egitim Hakkinda” Kanunu;

- K.C. “Bilim Hakkinda” Kanunu;

- K.C. Cumhurbagkan1 — Elbas1 N.A.Nazarbayev’in “Kazakistan - 2050 Stratejisi ile devletin
yeni siyasi rotas1” adli halka mektubu;

- Universitenin stratejik gelisim plani;

- Universite Tiiziigii;

- Isbu Yonemelik;

- Universite i¢i ve dis diizenleyici belgeler;

- Universite yonetiminin talimatlar1.

4.6 Universitenin Stratejik Gelisim Plani, {iniversitenin Senato toplantisinda degerlendirilir ve
Miitevelli Heyet toplantisinda onaylanir.

4.7 Temel gorev ve yakumlulikler:

- Universitenin Stratejik Gelisim Planmin gelistirilmesi, analizi, tiim departman ve hizmetlerde
uygulanmasinin periyodik izlenmesi;

- Stratejik Gelisim Planlama Heyeti, Stratejik Gelisim Plani’nin ana yonlerinin, stratejik
amaclarinin ve gostergelerinin belirlenmesinden ve uygulanmasindan dogrudan sorumludur.

- Stratejik Planlama Heyetine tiniversite rektorii tarafindan atanan kisi bagkanlik eder. Stratejik
Planlama Heyeti, planlarin uygulama sonuglarini ve gehslm gostergelerini karsilastirmali olarak
degerlendirir. Stratejik Gelisim Planlama raporu, Universite Senatosu veya Yonetim Kurulu
tarafindan incelenir ve onaylanmak tizere Miitevelli Heyet’e sunulur.

5. STRATEJiYI UYGULAMAK
5.1  Stratejik Gelisim Planini gergeklestirmek igin:
5.1.1 Calisma gruplar1 diizenlenir (seminerler, bulusmalar, toplantilar, forumlar) ve
izlenir,
5.1.2 Metodolojik ve izleme aragtirmalar1 ve resmi veriler araciliiyla istatistik veriler ile
giincellenir ve siirekli gelistirilir;
5.1.3 Stratejik yonlerin program ve proje igerigine iliskin ilgili boliimler tanitilacaktir:
- Her seviyede proje yonetimi;
- Analizler ve sunumlar;
- Yeterlilik artirma;
- Bilgi ve halkla iliskiler destegi;
- Izleme ve sonuclar1 degerlendirme;
- Stratejiyi gerceklestirmeye yonelik sunum igerikli yayinlar.
5.2 Universitenin stratejiye uygun gelisimi, finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi
yoluyla ger¢eklestirilecektir. Finansman kaynaklari:
- Biit¢e finansman;
- Program odakli ve hibe finansmani;
- Uluslararasi kuruluslar araciliiyla finansman;
- Ek icretli egitim hizmetleri;
- Diger finansman kaynaklari.
5.3  Stratejik planda 6nerilen performans gostergeleri alt1 aylik ve yillik dénem olarak
izlenecektir. Ayrica, iyilestirmeye ve tespit edilen eksiklikleri gidermeye yonelik Onlemler
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almacaktir. Izlemede kullanilan perofrmans gdstergeleri iyi tammlanmustir ancak degisen orta ve
kosullarina gore ayarlanabilir durumdadir.

5.4  Bu gostergelere iliskin veri toplama, raporlarin hazirlanmasi ve sunulmasi bilgi
teknolojisi ile saglanacaktir. Bu sistem, yOnetimin tiim seviyelerinde izleme ve performans
degerlendirmesini destekleyecek sekilde genisletilecek ve iiniversite yonetim siirecleriyle ilgili
kalite konularini belirlemek ve iyilestirmek igin veri ve bilgi destegi saglayacaktir.

5.5  Stratejik planin uygulanmasindaki temel adim, tiim akademik ve idari bdliimlerin
tiniversitenin planina uygun olarak kendi uzun vadeli veya yillik planlarmi gelistirmeleridir.
Boliimler, misyon ve vizyonlarinin, amag ve hedeflerinin gelistirilmesinde iiniversiteye benzer bir
yaklagima sahip olacaktir. Boliimler, hedeflerini tiniversitenin stratejik hedeflerine gore
tanimlamalidir, yani boliimlerin kendi dengeli gosterge sistemleri olmalidir. Uzun vadeli planin
bolim diizeyinde izlenmesi, bu stratejik haritalara gore derlenir ve degerlendirilir.

5.6 Stratejik hedefleri basarili bir sekilde uygulamak ve bunlara hizli bir sekilde
ulagsmak icin asagidaki hizmetler saglanmalidir: Kazakistan ve Tiirkiye hiikiimetlerinden
hedeflenen finansal destek, finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, Uluslararasi Kamu Vakfi
“VAZIYET-YASInin aktif isleyisi, bireysel altyap1 sorunlari ve ayrica konut sorunlarimin
¢cozimu v.s.

1) Yarigmaya katilmak ve akademik miikemmellik merkezine katilmak, materyal ve
teknik tabanin yiikseltilmesine, modern 6gretim ve laboratuvar ekipmanlariyla donatilmasina ve
program kapsaminda diger yardimlarin alinmasma olanak saglayacaktir.Bu da, Ahmet Yesevi
Universitesi’nin Tiirk Diinyasinin &nde gelen iiniversitesi olma meselesinin ¢dziimiine imkan
olusturacaktir.

2) Ogretim elemani ve personel secimi, belgelendirme, performans degerlendirme,
egitim ve gelistirme, organizasyon ve yeni YyoOnetmelik dizenlemeleri yoluyla yeni insan
kaynaklar1 yonetimi politikalarinin gelistirilmesi.

3) Universitenin bilimsel portféyiinii ve inovasyon ekosistemini yonetmek icin etkin
bir sistem olusturmak.

4) Akademik Diiriistliik Birligi’ne katilarak bir akademik diiriistlik ve sagduyu
politikasi uygulamak.

5.7 Tum faaliyet alanlarinda sonuglara ulasilmasinda ©nemli bir rol oynayan
tiniversitenin gelisim stratejisinin uygulanmasina iiniversitenin tiim yapisal birimleri ve paydaslar
dahil edilmelidir.

Stratejinin uygulanmasina yonelik mekanizma, Stratejik Gelisim ve Kalite Komitesi,
Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite Merkezi araciligiyla uygulanacaktir.

Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite Merkezi, Universitenin Gelisim Stratejisi ve Stratejik
Planmin uygulanmasini kontrol edecektir.

5.8  Stratejiyi uygulama mekanizmasi sunlar1 saglar:

1) Calisma gruplarinin, seminerlerin, toplantilarin, forumlarin organizasyonunu,
stratejinin uygulanmasinin siirekli izlenmesini, ilerlemesini ve stratejik planin uygulanmasini
izlemeyi icerir;

2) Resmi istatistikler ve siireli aragtirmalar (izleme/kontrol) yoluyla stratejik bilgilerin
stirekli guncellenmesi ve eklenmesi;

3) Tum program ve projelerde asagidaki stratejik yonlerin uygulanmasini saglamak:
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- Her seviyede proje yonetimi;

- Analiz ve gelistirme;

- Yeterlilik artirma;

- Bilgi ve halkla iliskiler destegi;

- Sonuglarm izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Ahmet Yesevi Universitesi’nin gelisimi finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine dayali
olacaktir. Finansman kaynaklar1 olarak asagidakiler degerlendirilebilir.
- Biitge finansmanti;

- Program odakli ve hibe finansmanu;

- Uluslararasi kuruluslar araciligiyla finansman;
- Uluslararas1 Kamu Vakfi “VAZIYET-Y ASI”
- Ek cretli egitim hizmetleri;

- Diger finansman kaynaklari.

5.9  Stratejinin uygulanmasi sirasinda iniversitenin i¢ ve dis kosullarindaki
degisikliklere bagli olarak diizenlemeler yapilabilir. Strateji uygulama yonetim sistemi asagidaki
bilesenlerden olusur:

- GOrevlerin uygulanmasinda yer alan yapisal birimlerin etkin yonetimi;

- Faaliyet plani;

- Mali kaynak dahil olmak tizere diger kaynaklari saglamak;

- Taraflar arasindaki iligkilerin korrdinasyonu;

- Izleme ve kontrol;

- Sonuglarin degerlendirilmesi;

- Bilgi destegi;

- Stratejide duzenlemeler yapmak.

5.10 Universitenin kurumsal ydnetim yapist:

- Strateji Planlama Heyeti.

- Senato;

- YoOnetim Kurulu;

- Stratejik Gelisim ve Kalite Komitesi, Akademik Komite, Bilim Komitesi, Sosyal ve
Kiiltirel Konular Komitesi, Biitce Komitesi, Insan Kaynaklar1 YOnetim Komitesi, Destek
Hizmetleri Komitesi ve Sendika.

- Akademik Komisyon, Mali Denetim Komisyonu, Etik ve Disiplin Komisyonu,
Yolsuzlukla Miicadele Komisyonu ve i¢ Reyting Komisyonu.

5.11 Stratejinin uygulanmasina yonelik mekanizma, Stratejik Gelisim Planlama Heyeti,
Stratejik Gelisim ve Kalite Komistesi ve Stratejik Gelisim, Reyting ve Kalite Merkezi araciligiyla
uygulanacaktir.

6. HAKLAR
6.1  Stratejik Planlama Heyeti Stratejik Gelisim Planina degisiklik yapmaya, stratejik
yondeki tiim birimlerin ¢aligmalarini kontrol etmeye;
6.2  Stratejik Gelisim Plan’’nin uygulanmasi sirasinda, yapisal birimlerle alakall,
hizmetlerin eksiklikleri konusunda kararlar almaya ve 6nerilerde bulunmaya;
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6.3  Caligma gruplan ve yapisal birim bagkanlan tarafindan Stratejik Planlama Heyeti
kararlarinin uygulanmasini Kontrol etmeye;

6.4  Universitenin Stratejik Gelisim Planinin  gelistirilmesine yonelik Onerileri
degerlendirmeye ve uygun kararlar almaya haklidir.

7. DENETIM VE SORUMLULUK :
7.1 Isbu Yonetmelikte belirtilen islevlerin zamamnda ve uygun sekilde
uygulanmasindan Stratejik Planlama Heyeti, Bilim ve Stratejik Gelisimden Sorumlu Rektor
Yardimcisi ve Stratejik Geligim, Reyting ve Kalite Merkezi Sorumludur. :

8. DEGISIKLIK YAPMA PROSEDURU
8.1  Universitenin Stratejik Gelisim Plani’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin
Yonetmelikte BP UTKU-7.5.3-2020’ye gére degisiklik yapilabilir.

82 KYS evraki iizerinde yapilan degisiklikler “Degisiklikleri kaydetme defteri’ne
kaydedilmelidir (Ek B).

9. ONAYLAMA, SAKLAMA VE DAGITIM

9.1 Isbu Universite Yonetmeligi’nin degerlendirilmesi ve onaylanmasi Senato
toplantisinda yapilir ve tutanaga gegirilir.

9.2  Isbu Universite Yonetmeligi’nin resmi kullanim i¢in saklanmasi, cogaltilmas: ve
dagitilmasi Stratejik Geligim, Reyting ve Kalite Merkezi’nin sorumlulugundadir. Bu Universite
Yonetmeligi'nin ¢alisma versiyonlar1 rektSr yardimcilarina, daire bagkanlarina, fakiilte
dekanlarina, Bilimsel Arastirma Enstitiisit Miidiirlerine, merkez baskanlarina, bsliim baskanlarina,
Ogretim elemanlarina ve personele génderilir.

93  Bu Universite Yonetmeligi’nin denetleme kopyast saklamakStratejik Gelisim,
Reyting ve Kalite Merkezi Bagkaninin sorumlulugundadur.

ONAYLANDI

Bilim ve Stratejik Gelisimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi Wﬂy -~ / A. Ogibayeva

Akademik Islerinden Sorumlu Rektdr Yardimeisi s %‘” E. Idrisova

Sosyal ve Kiiltiirel Geligimden Sorumlu Rekt&r Yardimeisi A. Turganbayev
Maliye ve Uluslararasi iligkilerden Sorumlu Rektsr Yardimeist /%v Pusat Pilten
Destek Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeist %N. Batirbayev
Sorumlu Sekreter : @/ G. Baysenkul
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